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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan gliclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
citkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuclarini 6lglimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri igin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim MudUrligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerinietkin ve verimli bir sekildesunmaytkiamliliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir.Bufaaliyetlerinkamu
yonetimi baglamindabasariylauygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik
planlardir.Stratejik plan kamu yénetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir
yaplya kavusturulabilmesi igin temel bir arag niteligi tagimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarinkurulus Gizerindeki
etkisinianlamalarinaolanaktanir.

Kamu yoneticileri, calistiklarikurumlarin glicli ve zayif yonlerini tespitederek, kurumsal
faaliyetleriyiriterek, tutarh birstrateji ve vizyongelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takipederekislevleri dizenlemek yikimliligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyacduyuldugunda yoneticilere yolgdstericiolur. Stratejikplan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
disiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerintahminedilmesineolanaktanir.

Stratejikplan; kurumsal yapiyl tanimlamayi, 6nceliklereodaklanmayiveeylemleridogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcutdurumu ile
ulasmakistedigidurum arasindaki yolu tarif eden
suregtir.Stratejikplanlarsizeanahedeflerinizinneoldugunuve bu hedeflere ulasmak igin nasil
organize olacaginizianlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Midiirii



Okul Midirii Sunusu

21.ylzyila ayak uydurmanin temel prensibinin planli, gelisime acik ve yenilikci yaklasimlari
temel alan uygulamalar oldugunun farkinda olan bir kurumuz. Planlamalarimizi yaparken
stratejik planimiz 1siginda hareket ediyoruz.

Stratejik plan hazirlama asamasinda 6ncelikle kurumumuzun; gigli ve zayif yonlerinin,
firsatlarinin ve tehditlerinin vurgulandigi mevcut durum analizi yapilmis, misyonumuz ve
vizyonumuz belirlenmistir. Diinyada, lilkemizde ve ilimizde yasanan ve gelecek zaman siirecinde
yasanabilecek olan gelisimler veri kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler
calismasi yapilmistir. Bu dogrultuda da performans kriterleri belirlenmistir. Bu planin
hazirlanma siirecinde elde edilen veriler, uyguladigimiz projelerin degerlendirilmesi ve
deneyimler, kurumumuzun gelecegine yon verecek adimlari olacaktir.

Kurumumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi
gecen, tum personelimize tesekkiir ediyor; hazirlanan bu planin Mihriban ve Fatma Altuntas
Anaokulumuzun ornek bir okul olmasina katki saglamasini temenni ediyorum.

Yildiz ARl
M F A Anaokulu Mudiri
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Kisaltmalar

OGYM : Okul Gelisim Yonetim Ekibi
MEB : Milli Egitim Bakanhgi

MEM : Milli Egitim Mudurlagi

EBA : Egitim Bilisim Agi

GZFT : GUgll, Zayif, Firsat, Tehdit
HIE : Hizmetici Egitim

EYS : Entegre Yonetim Sistemi
SWOT : Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
SP : Stratejik Plan

STK : Sivil Toplum Kuruluslari
DPT : Devlet Planlama Teskilati

Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda sirdlirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiUslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiksekégretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yénetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini glindeme getirmistir. Ulkemizde de

kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programilar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Kurumumuz 2021 Subat ayi itibariyle egitim 6gretime gegtigi icin ilk stratejik
planini 2021 yilinda hazirlamis,2022 yili egitim 6gretim basinda ise glincellenerek kullanilmistir.

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’ni, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, velilerimiz,068retmenlerimiz ve proje
uyguladigimiz isbirligi icinde oldugumuz STK’ler ile ilgili paydaslarin katimiyla basta Egitimde “Tirkiye Ylzyili
Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, GZFT ve
kurulus igi analizlerinden elde edilen veriler i1si8inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iliskin dneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen amacglar ve bu stratejik amaclar altinda
bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya gikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyacglari hesaplanmistir. Planda yer
alan stratejik amac ve hedeflerin gergceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okulumuzun faaliyet odasinda, galisma ve yol haritasi

belirlendikten sonra “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak taslak
plan olusturmaya baslanmistir

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Strateji gelistirme Ust
kurul ve ekiplerinin olusturulmustur.

Stratejik Planlama ekiplerine egitimler diizenlenmis, stratejik plan hazirlama takvimi diizenlenmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yéneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantisinda yapilan anketler ve hedef kitleye
yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goris ve 6nerileri bilimsel ydontemlerle analiz edilerek
planh bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir.
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Kurumumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin géris ve 6nerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek
icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan
temel yapisi Kurumumuzun Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Kurum Vizyonuna ulasabilmek
amaciyla paydaslarin goris ve 6nerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

y

lIce ME
Onerileri

i

|
i

MFA Anaokulu
Durum analizi

ihriban Ve®
Fatma
Altuntas
Anaokulu
2024-2028
Stratejik

Toplantilar

Literatiir
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Mihriban Ve Fatma Altuntas Anaokulu Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskanlig tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile Kurum igi duyuru yapilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 23/10/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin kurumumuza uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Stratejik Plan Hazirlik
Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, kurumumuzun giicli ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, paydaslarin goruslerini alabilmek
icin , adresleri Gzerinden paydas
anketlerinin online olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
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https://forms.gle/jatYuJYQDFncDEPd6
https://forms.gle/b66pY3gLP3HSYF1s5

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami

Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama is Takvimi

\

Durum Analizi

I
Faaliyet _

Alanlan ile
Sunulan

Tarihi
Gelisim

Mevzuat
Analizi

Paydas
Analizi

Hizmetler

v

Kurum i¢i ve Kurum Disi
Analiz

.PESTLE Analizi
.GZFT Analizi

JUst  Politika  Belgeleri
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




Sekil 2:Mihriban ve Fatma Altuntas Anaokulu Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin 5
yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve élcllebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikkmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gére
katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Hazirlanan kurum stratejik plan galisma takvimi izlenmis ,Stratejik Plan “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakig” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir

Kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ekiplerin bilgi ihtiyaci yiiz
ylze ve elektronik ortamda destek saglanarak giderilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir.
Paydas Analizi kapsaminda paydas goruslerinin alinabilmesi igin veli, 6grenci ve 6gretmen anketleri diizenlenmistir.
Anketin gecerliligini ve glvenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 19 personel,79 veli
ve 170 6grenci katilmistir. Anket sonuglari her paydas igin nicel olmak lzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Galisan Temsilcisi Aysenur SALGAMCI tarafindan kurum personellerine anket sonuglari hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalari
yapiimistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Paydas Analizi, Kurum i¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli asamalarindan biri
olan “Durum Analizi” galismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakig” boliminin hazirlanmasina gegilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz”
disinda Kurumumuzun 2024-2028 doénemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri
ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak Gzere 5 yillik
dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama surecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik
calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin
dordiincl stirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatiimistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin sliregte temsil edilmesine 6zen
gosterilmistir. Kurum Mudura Yildiz ARl bakanhginda yurdtilen ¢calismalarda okul gelistirme modeli icin paydas
gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri
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kolaylastirilmistir. Kurumumuzda yiritilen galismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz galismalari sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur.
Kurumumuz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise
Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: MFA Anaokulu Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Yildiz ARI Okul Mudiri

Faruk YANIK Mudur yardimcisi
Aysegiil SALGAMCI Rehber Ogretmen
Nurcan ASLAN Ogretmen

Pinar BELPINAR Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 2: MFA Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Faruk YANIK Muddr yardimcisi Bagkan
Aysenur SALGAMCI Rehber Ogretmen Uye

Nurcan ASLAN Ogretmen Uye
Saliha Ayten ALICI Ogretmen Uye
Pinar BELPINAR Okul Aile Birligi Bagkani Uye
Ulkd INCE Veli Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiritilebilmesi icin stratejik plan hazirhk stirecindeki asamalar
ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman gizelgesi
hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yurataimustar.
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Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin il Milli Egitim

> Muidurligine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliclii ve zayif
taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla kurumumuzda
mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da Kurumumuzun
Tarihgesi, Yasal yukimlaltkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Giriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas
analizi yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2022 subat ayinda 72 68rencisiyle egitim 6gretime baslamistir.189 6grencisiyle 2022/2023 egitim 68retim
yilinda sabahc¢i ve 6glenci olmak Uzere ikili 6gretime gecmistir. Okulumuz her ay bir sosyal etkinlige ev sahipligi
yaparken, okulumuza 6zgi projeler yuratilmektedir. Sifir atik, beslenme dostu okul, okul saghgi projeleri calisma
planlari dahilinde uygulanmaktadir. Gelisime agik olan okulumuz EYS politikamiza uygun galismalarda yer almayi
hedef edinmistir. 2021/2022 egitim 6gretim doneminde e-twinning projesi ylriiten okulumuz codeweek haftasinda
etkin katihm gostermis mikemmellik sertifikalarini almistir. 2022/2023 egitim 6gretim déneminde okulum temiz
belgesini kazanmis, kurumumuzda Entegre Yonetim Sistemini kurarak TSE belgelerine aday olmustur.2023/2024
egitim 6gretim dénemine 207 6grenci ile baslayan okulumuz, ilimizde tim kademelerde 11 okul arasina girmis, TS
EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN I1SO 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri Belgelerini
almistir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis
bolima egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere ¢ tema halinde
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yapilandiriimistir. S6z konusu U¢ tema altinda 3 stratejik amacg, .... stratejik hedef,....performans gostergesi ve 3
stratejiye yer verilmistir. Mihriban ve Fatma Altuntas Anaokulu Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin gergeklesme durumlari tespit
edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢itkmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde Kayit bélgemizde yer alan bitlin okuléncesi ¢cocuklarin
okullasma oranlarini artiran ve okula uyum sorunlarini gideren etkin bir egitim ve 6gretime erisim sireci hakim
kilinacaktir hedefi gergeklesmis. Aday kayitta 6grenci kalmamistir.

Cocuklarin ¢cok yonli gelisimi icin okul 6ncesi kazanimlari takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artinilacaktir hedefi ile 2022/2023 Egitim Ogretim déneminde her aya bir etkinlik olacak sekilde ve yil sonu
senlikleri ile 18 sosyal faaliyet diizenlenmistir.

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir hedefi ile
motivasyon toplantilari ,6gretmen kitap analiz glinleri ve 6gretmenler glinl kutlanmistir.

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde
edilmesini temine edecek bigimde strdurilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir hedefi ile
kurumun tim is glivenligi eksiklikleri tamamlanmis ve kurumumuz 45001:2018 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemleri belgelerini almistir.

Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf
ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir hedefi ile veli 6grenci 6gretmen anketleri yapilmis,memnuniyet
oranlari %98 olarak bulunmustur.

2022/2023 Egitim 6gretim doneminde okul mutfagi aktif hale getirilmis 104 6grenciye yemek hizmeti
verilmistir.

Okul koridoruna okul kitapligi olusturulmus,en iyi 100 ¢ocuk kitabi okulumuza kazandirilmistir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak ylrirlige
giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Miidirligiimiiz faaliyet alani kapsaminda
olan ve énimduzdeki 5 yillik sirede ulasiimasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.Yasal ylikimlaliklerimiz tablo 4 de gosterilmistir.

Tablo 4: Yasal Yukumlulukler

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK
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MEB Egitim Kurumlari Yoneticileri Yonetmeligi,
Okul Midur MEB Okuldncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Yon.

MEB Egitim Kurumlari Yoneticileri Yonetmeligi,

Mdadur Yardimcisi MEB Okuldncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari
Yon.
. MEB Okuléncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Ogretmen .
Yon.
OGYE MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi
EKYS MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi

MEB Okuldncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari

ihale Komisyonu .
Yon.

MEB Okuldncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari

Ucret tespit komisyonu .
Yon.

MEB Okuléncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu .
Yon.

MEB Okuléncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari

Okul Aile Birligi ..
Yon.

MEB Okuldncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari

Ogretmenler Kurulu
8 Yon.

MEB Okuldncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari

Zimre Ogretmenler Kurulu .
Yon.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mihriban ve Fatma Altuntas Anaokuluna gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tim
st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust Politika Belgeleri sunlardir:

1. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2. Stratejik Planlama Yonetmeligi

3. Kamu Kurum ve Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu DPT

4. MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi
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5. MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

6. MEB Bitge Raporu

7. Bakanlik ve ilce MEM Stratejik Planlari

8. MillT egitim ile ilgili mevzuat

E. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci isleri hizmeti

Faaliyet Alani
Sosyal-Kilturel Etkinlikler

Faaliyet Alani
Ogretmen isleri Hizmeti

Mifredatin islenmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Uriin ve Hizmetler
Veli (00 ve iO Yén. (Md.17)
Ogrenci
Ogretmen (00 ve i0 Yon. (Md.43-44)
* Kayit isleri (OO ve iO Yon. (Md. 11/1,5)
* Devam-devamsizlik (OO ve iO Yén. (Md. 18/2)
* Ogrenci Dosyasi Tutulmasi(Md.16)
&= Sinif Proje Calismalari
®*  Cocuk Kulibi (Md.83/1)
*  Nakil islemleri (Md. 12)

Uriin ve Hizmetler
= Geziler
*  Veli Katilim Galismalari

Yil Sonu Senlikleri

Belirli glin ve haftalar kapsaminda davet edilen misafirler

Uriin ve Hizmetler
®=  Derece terfi 657 Sayili Kanun
®= Hizmetici egitim 657 Sayili Kanun
= (Ozliik haklari 657 Sayili Kanun
Mesleki Calismalar (00O ve iO Yén. Md. 38)

Planlama Calismalari (MEB Egitim Ogrt. Calismalarinin Planli
Yiritilmesine iliskin Yonerge)
Destek Hizmetleri (Meb Destek Hizmetleri Genel Mid.)

2. Kurumumuzun tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ytruttilmesi
3. Egitim ve O0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullaniimasina
yonelik altyapi ¢alismalarinin yiritilmesi
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A. Paydas Analizi
Tablo 6:Paydas Analizi
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Planlama siirecinde katilimciliga 6Gnem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kurum olarak paydaslarimizin
belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz il Milli Egitim Midurligi ve ilge Milli Egitim MidirlGgi ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ylrittlmesindeki isbirlikleri dikkate
alinmistir. Kurum 6gretmenlerimiz,6grencilerimiz kurum hizmetlerini ylritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir.
Kurumumuz, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta ig
paydaslar olmak Uzere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla ic ve dis paydas
anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 19 i¢ paydas, 76 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine ¢alisiimistir.
Paydaslarin dnerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlglide stratejik planlamaya dahil
edilmistir (EK:1).

Kurumumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gorusleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari
kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin
beklenti ve gbrisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit
edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bolimlerine yansitiimistir.

DIS PAYDAS ANKETI

1- Okul idaresi tarafindan yiritilen hizmet ve faaliyetleri yeterli buluyorum.
76 yanit

® Kesinlikle katiliyorum.
® Katiliyorum.

Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.

Sekil 3: Okul idaresi tarafindan yiritilen hizmet ve faaliyetleri yeterli buluyorum.

Sekil 3’teki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden 86,9 oraninda memnuniyet oldugu gériilmektedir.
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2- Okul idaresi tarafindan ogrencilere yonelik organize edilen aylik etkinlikleri faydali buluyorum.
76 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.
__4

Sekil 4: Okul idaresi tarafindan 6grencilere yonelik organize edilen aylik etkinlikleri faydali buluyorum.

Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden 89,5 oraninda memnuniyet oldugu gortlmektedir.

3- Okul muddirlne, yardimcilarina ve okul idaresine ihtiya¢ duydugum an rahatlikla ulasabiliyorum.
76 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
36,8% @ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 5: Okul mudirine, yardimcilarina ve okul idaresine ihtiya¢ duydugum an rahathkla ulasabiliyorum.

Sekil 5'teki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden 98,6 oraninda memnuniyet oldugu goriilmektedir.
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4- Okul idaresine iletti§im sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun ¢éziimiine gayret gosterilir.
76 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 6: Okul idaresine ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun ¢éziimiine gayret gosterilir.

Sekil 6'teki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden 92,1 oraninda memnuniyet oldugu gorilmektedir.

5- Okul ile ilgili bilgilere okul web sitesi lizerinden ulasabiliyorum.
76 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 7: Okul ile ilgili bilgilere okul web sitesi izerinden ulasabiliyorum.

Sekil 7'deki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,7 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.
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6- Okul idaresinin 6grencilerle ilgili aldigi kararlara gtivenirim.
76 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 8: Okul idaresinin 6grencilerle ilgili aldigi kararlara glivenirim.

Sekil 8'deki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,8 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.

7- Okulda yeterli glivenlik énlemleri alinmaktadir.

76 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.
48,7% @ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 9: Okulda yeterli givenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Sekil 9’deki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,9 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.
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8- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
76 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 10: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Sekil 10’deki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 71 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

9- Cocuklarimizin gelisim sireci ile ilgili yeterli bilgi alabiliyoruz.
76 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 11: Cocuklarimizin gelisim sureci ile ilgili yeterli bilgi alabiliyoruz.

Sekil 11’deki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 79 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.
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10- Okul idaresini veliler ile isbirligi icinde calsiyor.
76 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 12: Okul idaresini veliler ile isbirligi icinde galisiyor.

Sekil 12’deki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,8 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

11- Bir veli olarak okul idaresine yeterli katkiy1 sagladi§imi distindyorum.
76 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 13: Bir veli olarak okul idaresine yeterli katkiyi sagladigimi disliniyorum.

Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 88,2 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.
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12- Okul idaresinin firsatlari degerlendirerek okulu glinden giine daha iyiye tasidigini diistindyorum.
76 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.
@ Kismen katiliyorum.

47 4%
} @ Katilmiyorum.
__4

44,7%

Sekil 14: Okul idaresinin firsatlari degerlendirerek okulu glinden gline daha iyiye tasidigini distiniiyorum.

Sekil 14’teki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,1 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

13- Okul idaresinin eksikleri zamaninda fark edip miidahale ettigini distindyorum.
76 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 15: Okul idaresinin eksikleri zamaninda fark edip midahale ettigini disliniiyorum.

Sekil 15’deki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,2 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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14- Okulumuzun gelisime acik bir yapiyla yonetildigini distntyorum.
76 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 16: Okulumuzun gelisime agik bir yapiyla yonetildigini distiniyorum.

Sekil 16’daki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,7 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.

ic Paydas Anketi

1- Okul idaresi tarafindan ydritilen hizmet ve faaliyetleri yeterli buluyorum.
19 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 17: Okul idaresi tarafindan yiritiilen hizmet ve faaliyetleri yeterli buluyorum.

Sekil 17’deki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,8 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.
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2- Okul idaresi tarafindan o6grencilere yonelik organize edilen aylik etkinlikleri faydali buluyorum.
19 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 18: Okul idaresi tarafindan 6grencilere yonelik organize edilen aylik etkinlikleri faydali buluyorum.

Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,3 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.

3- Okul middriine, yardimcilarina ve okul idaresine ihtiya¢c duydugum an rahatlikla ulagabiliyorum.
19 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 19: Okul mudirine, yardimcilarina ve okul idaresine ihtiya¢ duydugum an rahatlikla ulasabiliyorum.

Sekil 19’daki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,7 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.
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4- Okul idaresine iletti§im sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun ¢éziimiine gayret gosterilir.
19 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 20: Okul idaresine ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun ¢éziimiine gayret gosterilir.

Sekil 20’daki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,3 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

5- Okul ile ilgili bilgilere okul web sitesi tizerinden ulagabiliyorum.
19 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 21: Okul ile ilgili bilgilere okul web sitesi izerinden ulasabiliyorum.

Sekil 21’deki veriler incelendiginde 100 puan Ulzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,5 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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6- Okul idaresinin 6grencilerle ilgili aldigi kararlara gtivenirim.
19 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
36,8% @ Katiliyorum.
@ Kismen katiliyorum.

' ' @ Katilmiyorum.

Sekil 22: Okul idaresinin 6grencilerle ilgili aldigi kararlara glivenirim.

Sekil 22’deki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,7 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

7- Okulda yeterli giivenlik dnlemleri alinmaktadir.
19 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 23: Okulda yeterli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Sekil 23’deki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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8- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
19 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 24: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Sekil 24’deki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 73,6 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

9- Ogrencilerle ve velilerle ilgili 5Snemli durumlarda okul idaresinin destegini gérebiliyorum.
19 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 25: Ogrencilerle ve velilerle ilgili 6nemli durumlarda okul idaresinin destegini gérebiliyorum.

Sekil 25’deki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,8 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.
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10- Okul idaresi 6gretmenlerle ile isbirligi icinde ¢alisiyor.
19 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 26: Okul idaresi 6gretmenlerle ile isbirligi icinde ¢alisiyor.

Sekil 26’daki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,5
oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

11- Bir 6gretmen olarak okul idaresine yeterli katkiyl sagladigimi diistintyorum.
19 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 27: Bir 6gretmen olarak okul idaresine yeterli katkiyi sagladigimi disintiyorum.

Sekil 27’deki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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12- Okul idaresinin firsatlari degerlendirerek okulu glinden giine daha iyiye tasidigini diistindyorum.
19 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 28: Okul idaresinin firsatlari degerlendirerek okulu giinden gline daha iyiye tasidigini distiniyorum.

Sekil 28’deki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,5 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.

13- Okul idaresinin eksikleri zamaninda fark edip miidahale ettigini distindyorum.
19 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 29: Okul idaresinin eksikleri zamaninda fark edip midahale ettigini disliniiyorum.

Sekil 29’daki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,7 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.
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14- Okulumuzun gelisime acik bir yapiyla yonetildigini distntyorum.
19 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.

Sekil 30: Okulumuzun gelisime acik bir yapiyla yonetildigini distniyorum.

Sekil 30’daki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,8oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.

B. Kurulus i¢i Analiz
Kurum Kiltiria Analizi

Mudurligimuzde kurum kiltirinin olusturulmasi igin standartlasmaya gidilmis, Kurumumuzda 9001:2015
Kalite Ydnetim Sistemi dokiimanlari kullaniimaktadir. Ogretmen kadromuz hizmetici egitimlere istekli olup
,personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Slrecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorusleri
dikkate alinmaktadir. Kurumumuz ¢alismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler,
karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Kurum mudirimuzin bilgileri
dahilinde yurutilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalari basta olmak lizere
“Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi,
bu alanda gorevlendirilen personelin hizmet ici egitime alinmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda analiz galismalarinda elde edilen bulgu, sonug,
Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Okul idaresi tarafindan 6grencilere yonelik organize edilen aylik etkinliklerin artiriimasi
2- Okul binasinin fiziki imkanlarinin ¢ogaltilmasi

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gére:
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1- Kurumumuz gelisime agik bir yapi ile yonetilmektedir.
2- Kurumumuz ¢6zim odakhdir.
3- Kurumumuz is birligi igcinde ¢alismaktadir.

Teskilat Yapisi
Mihriban ve Fatma Altuntas Anaokulu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili kararname ile
yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yuritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh Egitim Kurumlari
Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

Okul Muduri

Ogretmenler / \ Okul-Aile Birligi
Kurulu

- / Miidiir Yrd. \
KOMISYONLAR KURULLAR

Satin alma komisyonu

Muayene ve teslim Ziimre 6gretmenler kurulu

alma kamicvann

Biiro Hizmetleri

Yardimci1 Hizmetler

Sekil32:Teskilat Semasi Slnlfogretmenleri
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insan Kaynaklarn

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan bliyik dnem tasimaktadir.

Mihriban ve Fatma Altuntas Anaokulunun teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: MFA Anaokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI OLMASI GEREKENNORM  MEVCUT  iHTIYAC
ASIL VEKIL

MUDUR 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0
REHBER OGRETMEN 1 1 0
OKUL ONCESi OGRETMENI 10 9 g;z::;';d"me
YARDIMCI PERSONEL 0 2
GUVENLIK PERSONELI 0 1

Teknolojik Kaynaklar

Okul genelinde internet mevcuttur. Siniflarda internet erisimi vardir. Tim siniflarimizin projeksiyon yerleri
belirlenmis, yeterli projeksiyon olmadigi icin siniflarimizda projeksiyon bulunmamaktadir. Okulumuzda 1 adet
projeksiyon aleti bulunmaktadir. Midir ve midir yardimcisinin odalarinda birer adet yazici ve 1 adet renkli yazici
bulunmaktadir. Okulumuzda bilgisayar odasi bulunmamaktadir. Her katta kamera ve ses sistemi mevcuttur.
Siniflarimizda televizyon vardir. Okul igi ve okul disi iletisimi saglamak igin 3 adet telefon bulunmaktadir. Ayrica okul
icerisinde asansor bulunmaktadir ve aylik bakimi yapilmaktadir. Milli egitimle yapilan islemlerde kurum net
kullanilmaktadir.

Gelecek donemler icin butin siniflara bilgisayar temin edilmesi amaglanmaktadir.

Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar

Arag-Gerecler 2022/2023 | 2023/2024 ihtiyac
Bilgisayar 2 4 6
Yazici 2 3

Tarayicl - - -
Tepegoz - - -
Projeksiyon 0 1 6
Televizyon 2 4 -
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internet VAR VAR -

baglantisi

Bilgisayar Lab. - - -

Fax - - -

Fotograf 0 0 1

makinasi

Kamera 12 14 -

Okul/kurumun VAR VAR -

internet sitesi

Personel/e-mail %100 %100 -

adresi orani

Ses sistemi 0 1 -

Kaynak: Okul Yonetimi
Fiziki Kaynak Analizi
Tablo9: Okulumuzun Fiziki Kaynaklari

Okul Boliimleri* Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 GCok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 7 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 50 Kitlphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 10 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 19 is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 19 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 503 Pansiyon X
Okul Bahcgesi (Agik Alan)(m2) 1554
Okul Kapali Alan (m2) 503
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaclh toplam alan (m?) 0
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 7
Diger (Faaliyet Odasi) 67

43




Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tzere gelir ve
giderlerine iliskin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 10:Kurum Mali Kaynaklar

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan
2022 105.000 TL 102.000 TL
2023 175.000 TL 170.000 TL

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Tablo 11:Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
4 Yas A subesi 5 15 20 5 Yas F subesi 12 9 21

4 Yas B subesi 13 8 21 5 Yas G subesi 12 8 20

4 Yas C subesi 9 13 22

5 Yas A subesi 9 12 21

5 Yas B subesi 10 10 20

5 Yas C subesi 9 11 20

5 Yas D subesi 9 12 21

5 Yas E subesi 10 10 20

C. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle MadUrligiimiz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiltirel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Mihriban ve Fatma Altuntas Anaokulu olarak paydaslarimizin fikirleri de alinarak degerlendirmeye tabi tutulmus,
cikan sebeplere gore firsat ve tehditler belirlenmistir. Oncelikle cevresel ve ailesel faktérlerin egitimi olumsuz
etkiledigi agiktir.

Tespitler | Idareye Etkisi

2
Etkenler (Etkenler/S Tehditler Ne Yapilmah?

Politik Ust  politika = Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde okuldncesi egitim politikalari
okul  oncesi | okulncesi egitimin olusturulmasima devam
egitime edilmesi, uzun vadeli egitim
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Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiir
el

erisimin
planda olmast

Okul 6ncesi
yas
seviyesinin
disiiriilmesi.

Okuloncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Calisan ve
egitimli
annelerinin
yetersizliginin
okul 6ncesi
egitime
olumsuz
yansimast
Velilerinbirgo
gunundzelsekt
ordegalistigind
anekonomik
durumun
degisken
olmasi,
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

[limizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

on Oncelikli bir alan

olarak yer almasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi ge¢mise
sahip olmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Okuldncesi egitimin
Oneminin
anlagilmamasi

Okuloncesi egitime
gereken 6nemin
verilmemesi

Parcalanmus aileler

Cocuklarm okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen
okuloncesi ¢agimdaki
¢agindaki niifusun dil
problemi.
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politikalar1 olusturulmast,
olarak bu politikalarin kurum
¢iktilaria gore hareket
edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alinmast,

Veli egitimlerinin diizenlenmesi

Veli egitimlerinin diizenlenmesi

Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiiri ve sayisi
artiritlmali

Gelenek ve goreneklerimizi
yansitici ¢aligmalari egitim
planlarmin icerisine alinmasi
Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.



Teknolojik

Yasal

Cevresel

Diinya ve
ilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Okuloncesi
Kurumlari
Mevzuatinda
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig1
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasi

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Ihtiyaca yénelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Y 6netici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Ogretmen
kadromuzun ¢evreye
duyarli olmast,
uygulanan miifredatta
¢evreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmas1
ve farkindaligin
olusturulmasi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve dgrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsim yeterli
onlemler
alimamamasi.

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
glincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oOziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig
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Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmast.

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda

Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimci
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmas: | sayisi artirilmali.
tarim ve hayvanciliga = Tarimla ugrasan Tarim igiyle ugrasan
elverisli olmasi mevsimlik ebeveynlerin ¢ocuklarinin
¢alisanlarin okula belirli donemde tagima
devam sorunu kapsamina alinmasi

2.8.5.Yasal Faktorler

= Mevzuat hitkkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

» Sirdiiriilebilir ¢gevre politikalarinin  uygulaniyor olmast,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

* Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme agilmasi

* Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti agirlamasi

= Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm g¢esitlerine
olanak sunmasi

D. GZFT Analizi

Kurumumuzun performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gercgeklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapiimistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugll Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin
incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi slrecine
GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi strecidir. Bu slirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
kilit faktérler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin
ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye
karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Kurumumuzda yapilan GZFT analizinde Kurumumuzun gliclii ve zayif yonleri ile Kurumumuz igin firsat ve
tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Ogrencilerin 6z bakim becerilerinin yasitlarinin izerinde olmasi
Teknolojik gelismeleri takip eden,web?2 araclari kullanan velilerin varhgi
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik projelerin olmasi

Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Sosyal ve kiltlrel faaliyetlere dnem verilmesi

oun e wWwNPR

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
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7. Kurum personelinin kadrolu olmasi
8. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi
9. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
10. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi
11. Paydaglar arasinda etkili iletisim olmasi
12. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlaniimasi
13. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)
14. Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde sirdiriliyor olmasi
15. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi
16. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER
17. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur-vb.) olmamasi
18. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
19. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
20. Ogrencilerimizin distiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi
21. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaglarinin hizli bigimde karsilanamamasi
22. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
23. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi
24, Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

FIRSATLAR

25. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
26. Diinyada ve Turkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar
27. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi
28. Yerel yonetimlerin egitime destegi
29. Ust Politika Belgelerinde Okuléncesi Egitime énem atfedilmesi
30. Gelenek ve gérenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

2. Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde cok fazla etkili olmasi

3. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim-kaynastirma 6grencileri konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

4. Bolgemizdeki sosyo-ekonomik farkliliklar

5. Aile batanlGginin bozulmalarin artmasi
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6. Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gdlgede birakmasi
7. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gizerinde yarattigi psikoloji
8. Bireylerde olusan teknoloji bagimhhgi

9. Toplumsal yapi bozukluklari

10. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi
11. Ozel sektér ve sanayi kuruluglarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer verilmemesi,
12. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

13. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi
14. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

E. Tespitler

Mihriban
Anaokulu olarak
analizimizin
ortaya c¢ikan temel
gelisim
hangileri oldugu
sonucunda ortaya
Kurum olarak
yas her 6grencinin
aldigi, kapasite
actigl, kalite olarak
standartlarina

Evrensel degerler 1s1g1inda ,bilimi ve teknolojiyi arastiran
,sorgulayan ,merakli bireyleri yetistirecek temel adimlari
atmak .cocuklarimizi 2l.yiizyilin icinde mutlu bireyler
olabilmeleri icin temel gereksinimlerini karsilamak
«cocuklarimiza sevgi ile milli kiiltiir ve degerlerimizi
asilamak .bu misyonlar 6nceliginde iilkemizin gelecegine
151k tutan ,0z giiveni ,0z saygis1 hak ,adalet ve sorumluluk
bilinci yiiksek; gayretli girisimci ,yenilikci,barisci,saglikl

bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

ve ihtiyaglarin
Belirlenmesi

ve Fatma Altuntas
mevcut durum
yapilmasi ile
sorunlarimiz ve
alanlarimizin
analizler
cikariimistir.

2024 yilinda 4-6
okuléncesi egitim
olarak yeni subeler
Avrupa
ulasabilmis olmayi

amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler
ve ihtiyaglardan yola gikilarak kurumumuz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.

3.Ge|ece§e bakis

Bu bélimde; Kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari, stratejik hedefleri,
performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili MillT Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin
gorusleri dogrultusunda kurumumuzun misyonu olusturulmustur. Uzun vadede kurumumuzun gergeklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Tim
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sube 6gretmenlerimizin gorisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas distinceleri, kurumun
vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Vizyonumuz:

.'/I ]

Kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel dusinme
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Temel Degerlerimiz

Atatiirk ilke ve inkilaplarina Baghlik
Sevgi

Saygi

Sorumluluk

Ozgiiven

Farkindahk

Sefkat

Hosgorii

Algakgoniilluluk

. Merhamet

. Vefa

. Ahlaki ve toplumsal degerlere baghlik
. Gliven

. Sadakat

. Adalet

. Seffafhk

. Etkililik

. Objektiflik

. Planhhk

51



AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARi

Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef.1.1 Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusundaiyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 1.2 Egitim ve Ogretimin saglkli ve givenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul saghg ve glvenligi
gelistirilecektir

Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

Hedef 1.1 H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusundaiyilestirilmesi saglanacaktir..

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt [Temel egitim
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program [Fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe [Plan 2024 2025 2026 2027 | 2028
Etkisi [Donemi
(%) Baslangi¢

Degeri
PG 1.1 Okulda/kurumda 50 3 1 2 2 2 2
iyilestirilen fiziki mekan
sayisi.
PG 1.2 Acilan ana 20 6 1 1 1 1 1

smifi derslik sayisi

PG 1.3 Okulda
diizenleme yapilan agik 10 1 1 1 ]l 1 1
hava oyun alani sayis1

PG 1.4 lyilestirme
yapilan kiitiiphane say1si 10 1 1 1 ]l 1 1

PG 1.5 Okulda
diizenleme yapilan 10 1 1 1 1 1
atolye sayisi
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Genel Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIGM, SGB, IEGM, OOKGM

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiphaneler, atolyeler, acik hava
oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle
vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalk gelistirme, bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir...

Riskler

» {htiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin
yetersiz kalmasi

» Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen
diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

» Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD
ortalamasinin altinda olmasi

» Okul Oncesi egitim 6zelinde yardimer personele ihtiyag
duyulmasi

» Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yiiksek olmamasi

Ihtiyaclar

» Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
» Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
» Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amacg 1

A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
sagligl ve giivenligi gelistirilecektir

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

TEMEL EGITIM

Amacin Iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢
Degeri

PG 1.1 Okulda yasanan kaza
sayisl

10

PG 1.2 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
O0gretmen sayisi

10

PG 1.3 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
cocuk sayis1

20
190 200 200 200 200 200

PG 1.4 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
0gretmen sayisi

10

PG 1.5 Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda
egitim alan veli sayis1

10 80 120 160 200 240

40
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PG 1.6 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
Ogretmen say1s1

10

11

12

13

13

13

PG 1.7 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan destek
egitim personeli sayisi

PG 1.8 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6gretmen
Say1s1

10

11

12

13

13

PG 1.9 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

10
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Genel Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIGM, SGB, IEGM, OOKGM

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 68renci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir

Riskler

« Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
» Egitim verecek personel yetersizligi

Maliyet Tahmini

20.000

Tespitler

» Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

» Ailelerin kurumda diizenlenen etkinliklerde katilim gostermede isteksiz
olusu.

Ihtiyaclar

* Aile egitimlerine devam edilmesi
» Egitimlerin uzman personellerce verilmesi
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A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir..

Amacg 2
H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
Hedef 1.3 saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt o
Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi Okuloncesi Egitim
Hedee | ot
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangi¢
(“o) Dederi
egeri
PG 1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici say1si 5 ) ) ) ) ) )
PG 1.2 Hizmet igi
egitim alan yonetici
sayisl 5 2 2 2 2 2 2
PG 1.3 Yiiz yiize hizmet 5 11 11 11 12 13 13
ici egitim alan 6gretmen
say1st
PG 1.4 Egitim alan 5 1 2 2 2 2 2

yardimc1 personel sayisi
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PG 1.5 Uzaktan hizmet igi
egitime katilan 6gretmen
Say1s1

11

11

11

12

13

13

PG 1.6 Ulusal uluslararasi
projelere katilim saglayan
O0gretmen sayisi

10

10

10

10

11

13

13

PG 1.7 Uluslararasi
projelere katilhim saglayan
O0gretmen sayisi

11

PG 1.8 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
say1s1

10

PG 1.9 Yoneticilere yonelik
diizenlenen egitim sayisi

10

PG 1.10 Yiiksek lisans
egitimini slirdiiren 6gretmen
Say1s1

PG 1.11 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren yonetici
Say1s1
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PG 1.12 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
0gretmen sayisi

PG 1.13 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
yonetici sayisi

PG 1.14 Doktora egitimini
siirdiiren 6gretmen sayisi

PG 1.15 Doktora egitimini
siirdiiren yonetici sayist

PG 1.16 Doktora egitimini
tamamlayan 6gretmen sayisi

PG 1.17 Doktora egitimini
tamamlayan yonetici sayisi
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Genel Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

[EGM, BIGM, DHGM, DOGM, HBOGM

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 $gretmenlerinin alanlarmda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 ydneticilerinin ve dgretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak caligmalar yapilacaktir.

Riskler

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

100000

Tespitler

» Ogrencilerin grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

» Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmast

Ihtiyaclar

« {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalariin giiclendirilmesi
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amacg 3

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1

H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGITIiM

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Okul Oncesi egitim

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 2026 [2027 2028
(%) Baslangi¢
Degeri
PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil
ilkokula baglayacak olan ¢ocuklardan
okula kayit olanlarin orani (%) 40 %92 %95 %98 %98 %100 %100
PG 1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%)
30 %70 %80 | %90 %100 (%100 (%100
PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul [3() 10 60 80 100 120 150
oncesi gocuk sayisi
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Genel Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

OGM, BIGM, DOGM, OOKGM

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi
egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. S3
Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili
egitim uygulamasi yapilacaktir. S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya
yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir..

Riskler

» Adrese dayali kayit alma sorunu

» Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

» Servisle okula gelebilecek 6grencilerde maaliyet sorunu

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

* Okuloncesi egitime verilen 6nemin artmasiyla her sene kayitlarda artiglar
goriilmektedir.

Ihtiyaclar

» Okuloncesi onemin anlatilmasi iginrehberlik sisteminin
gelistirilmesi
» Basinda okuldncesi egitime dnemin desteklenmesi
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A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonla gelisimleri

Amag 3 saglanacaktr.

Hedef 1 H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktr.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi .. .
TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Okul Oncesi egitim

Hedefe Plan Donemi
. . Etkisi (%) [Baslangic
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
40 %92 %95 %98 %98 %100 %100
PG 1.2 Tum dersliklerin doluluk orani (%)
30 %70 %80 %90 %100 (%100 |%100
PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 30 20 60 80 100 120 150
Oncesi cocuk sayisi
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Genel MudurlGgi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

OGM, BIGM, DOGM, OOKGM

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
Uzere, tim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktr.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme c¢alismalari yapilacaktir. S3 Tim
derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

Stratejiler
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir..
P Adrese dayali kayit alma sorunu
» Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
Riskler kalmas|

» Servisle okula gelebilecek 6grencilerde maaliyet sorunu

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

P Okuldncesi egitime verilen 6nemin artmasiyla her sene kayitlarda artislar
gorilmektedir.

ihtiyaglar

P Okuldncesi 6nemin anlatilmasi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

P Basinda okuldncesi egitime dnemin desteklenmesi
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Amag 3

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri
saglanacaktr.

Hedef 2.1

H2 Okul dncesi egitiminin niteligi artinlacaktr..

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Okuldncesi egitim

Hedefe |Plan Donemi
. . Etkisi (%) Baslangi¢
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) [20 %90 %95 %100 %100 %100 %100
PG 1.2 Egitim 6gretim yili siiresince agik hava {20 %20 %30 %40 %50 %60 %70
etkinligi yapilan egitim glinli orani (%)
PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama 20 %50 %60 %70 %80 %90 %100
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi
PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama 20 %100 %100 (%100 (%100 %100 %100
hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen
orani (%)
PG 1.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara 20 %100 %100 (%100 (%100 %100 %100
uygun sekilde diizenlenen kurum orani (%)
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Genel MudurlGgu

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BiGM, DHGM, DOGM, ODSHGM, OYGGM, TTKB, YEGITEK

Stratejiler

S1 Bakanlikgca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul dncesi egitim slrecinde, her glin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir

Riskler

* E portfolyo sisteminin yeterince kullanilmamasi
» Okul bahgelerinin zeminin ¢ocuk oyunlarina uygun olmamasi

» Egitsel tanilamada velilerde bilgi kirliliginin olmasi

Maliyet Tahmini

50.000

» Egitim ortamlarindan okul bahcelerinin 6grencilerin sportif ve oyun ihtiyaclarini
karsilamakta yetersiz olmasi

» Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artisin yasanmasi

Tespitler
» Egitim ortamlarindan olan okul bahgelerinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
» E portfolyo sistemine veri girislerinin yapilmasi
» Okul aile isbirliginin gelistiriimesi icin toplantilarin dizenli yapilmasi sosyal
aktiviteler diizenlenmesi
ihtiyaglar
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Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi sirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bitce arasindaki baglanti
glclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendiriime sireci iyilestirilecektir. Bu temel
gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglari ve ilgili
birimlerinkatilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel
yonetim giderleriayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle
hedef maliyetleri debelirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac¢ maliyetleri ortaya cikarilimis
ve amac¢maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidirliigiimiiziin stratejik planinda li¢ amag ve bes hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini bitce dagilimlari asagidaki
tabloda gosterilmistir.
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AMAC VE
HEDEF NO

HEDEF 1.1 100.000 120.000 180.000 200.000 220.000
HEDEF 1.2 20.000 30.000 50.000 70.000 90.000
HEDEF 2.1 100.000 120.000 140.000 160.000 180.000
60.000 80.000 100.000 120.000 140.000
HEDEF 3.1 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
HEDEF3.2 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
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2024-2028 STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farkhlagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve giktilarinin insan
olusu, Griinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Mihriban ve Fatma Altuntas Anaokulu Mdudurlagl 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
gelistirilmis sirimi olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde
yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeler: Katilimailik, Saydamlik, Sonuclari
iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Mihriban ve Fatma Altuntas Anaokulu
Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans goOstergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarinadagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistiriimesi.
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iZLEME VE DEEERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Mihriban ve
Fatma Altuntas Anaokulu Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Melikgazi ilce
Milli Egitim Midirlugi Melikgazi ilce MillT Egitim Midirlugi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modull vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” ilge Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve
kurum ici paydaslarin goriistine sunulacaktir. Bu asamada amacg, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
Uzere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini
saglamak Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilsonw
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

fzleme rapornnon
hamrianmas: ve sunnimas:
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kurum muddrligimiz tarafindan performans
gostergeleri ve stratejilerile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici baskanhginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayl sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve st yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne o6lctde ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullaniimistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢cin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmasi ve gilvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kartl”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgl gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yéntemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina

alinmasi saglanmistir.

127



Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir

Hedefler is
Sorum
I BirligiYapilanB
Stratejiler uBir irim(ler)
im

Hedef 1.1: Okul dncesi [S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik TEGM BIGM
egitim kurumlarinda mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki D
fiziki mekanlarin mekan kapasitesi artirilacaktir.S-1.1.2 Okullarda OGMi
okulun ihtiyag ve Ogrencilerin sube ve 6gretmen seg¢imi sistem E
hedefleri Uzerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir. S1. GMOO
dogrultusunda Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, K
ivilestirilmesi kGtGphaneler, atélyeler, acik hava oyun alanlari vb.) GMDH
saglanacaktir iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve G

hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir. MHHG

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik M

gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek

zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar

iyilestirilecektir
Hedef 1.2: Egitim ve S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine BiGMi
dgretimin saglikli ve uygun hale getirilecektir. TEGM £
guvenli bir ortamda S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik L
gerceklestiriimesiicin  [0lusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligl, GMOO
okul sagligi ve giivenligi siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, K
gelistirilecektir bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan GMSG

' uzmanlariile is birliginde egitimler dizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, B

heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.




Amag 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir

is Birligi
Sorumlu Yapilan
Birim Birim(ler)
Stratejiler

Hedef 2.1: S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve BIGMIE
Kurum ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu TEGM GMOOK
personelinin ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani GMSGB
mesleki hazirlanacaktir.
gelisimlerinin S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig
artirilmasi birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
saglanacaktir alani ile ilgili is bagi egitim almalarisaglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari gretmenlerinin

alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi

diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve
o0gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tegvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is
doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde gok yonlii gelisimleri saglanacaktir

is Birligi
Yapilan
Hedefier Stratejiler SorumluBirim Birim(ler)

Hedef 3.1: S1 Kayrt ddneminde bir sonraki yil ilkokula TEGM _BiGM
) " OERHGM
Okul Bncesi egitime baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tim KB,

cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi
egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

erisim artirilacaktir.

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi
durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen mQIiyeti azaltmaya yonelik is birligi,
protokol veya projeler gelistirilecektir.




Hedef 3.2

Okul 6ncesi egitiminin
niteligi artirilacaktir.

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her
cocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir. S2 Okul
oncesi egitim slirecinde, her giin agik hava etkinligine
yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde
diizenlenecektir.

S4 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi
gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine
yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalari yapilmasi saglanacaktir.

TEGM

BIGM TTKB
YEGITEK
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Adi Soyadi Unvam imza i
Yildiz ARI Okul Midilri ,«5.4-"
Faruk YANIK Midiir Yardimeisi - /g)ﬁ““’f
Aysenur SALGAMCI Ogretmen fv&ﬂf
Saliha Ayten ALICI Ogretmen (W:
MNurcan ASLAN Ogretmen - ‘éﬁzc.

Pinar Belpinar

Okul Aile Birligi Baskam

e

K







	Kaymakam Sunuşu
	İçindekiler
	Tablolar
	Şekiller
	Ekler
	Kısaltmalar
	Tanımlar
	Giriş
	1. Stratejik Plan Hazırlık Süreci
	Okulumuzun Stratejik Planına (2024–2028) Okulumuzun faaliyet odasında, çalışma ve yol haritası
	belirlendikten sonra “Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı” dikkate alınarak  taslak plan oluşturmaya başlanmıştır
	A. Genelge ve Hazırlık Programı
	B. Ekip ve Kurullar
	C. Çalışma Takvimi

	2. Durum Analizi
	A. Kurumsal Tarihçe
	B. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi
	C. Mevzuat Analizi
	D. Üst Politika Belgeleri Analizi
	E. Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	A. Paydaş Analizi
	B. Kuruluş İçi Analiz
	Kurum Kültürü Analizi
	Teşkilat Yapısı
	İnsan Kaynakları
	Teknolojik Kaynaklar
	Fiziki Kaynak Analizi
	Mali Kaynaklar
	Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

	C. PESTLE Analizi
	D. GZFT Analizi
	E. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	1. Öğrencilerin öz bakım becerilerinin yaşıtlarının üzerinde olması
	2. Teknolojik gelişmeleri takip eden,web2 araçları kullanan velilerin varlığı
	3. Ekolojik dengeyi korumaya yönelik projelerin  olması
	4. Yenilikçi eğitim anlayışının benimsenmiş olması
	5. Sosyal ve kültürel faaliyetlere önem verilmesi
	6. Öğretmenlerin öğrenme ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin olması
	7. Kurum personelinin kadrolu olması
	8. DYS sisteminin kullanılıyor olması
	9. Dinamik, genç, donanımlı, teknolojik yönden bilgili, yetişmiş personelin olması
	10. Kurumun çalışanlarına kendini geliştirme imkânı tanıması
	11. Paydaşlar arasında etkili iletişim olması
	12. Hayırsever ailelerin eğitim ortamlarının iyileştirilmesinde aktif olarak yararlanılması
	13. Kurumsal ağ sisteminin olması (e-okul, MEBBİS vb.)
	14. Kalite geliştirme ve iyileştirme çalışmalarının kurumumuzda etkili bir biçimde sürdürülüyor olması
	15. Toplumsal sorunlara duyarlı personelin olması
	16. Öğrenci devam oranlarının yüksek olması
	17. Okul ve kurumlarımızda; yeterli düzeyde yardımcı personelin (hizmetli –memur-vb.) olmaması
	18. Öğrencileri tablet kullanımında bilinçsiz hareket etmesi
	19. Mevzuatların sık sık güncellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hâkim olmaması
	20. Öğrencilerimizin düşünsel, duygusal ve fiziksel becerilerini geliştirecek ortamların yetersizliği
	21. Yönetici ve personelin hizmet içi eğitim ihtiyaçlarının hızlı biçimde karşılanamaması 
	22. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini geliştirici faaliyetlerin yeterince olmaması
	23. Medyanın eğitime olan etkisinin yeterince kullanılmaması
	24. Eğitime yönelik alınan kararlarda demokratik katılımın yeterince olmaması 
	25. Bilgiye erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin artması
	26. Dünyada ve Türkiye’de hızlı gelişim sergileyen teknoloji alanındaki çalışmalar
	27. Hayırseverlerin ve sponsorların eğitime desteğinin artması
	28. Yerel yönetimlerin eğitime desteği
	29. Üst Politika Belgelerinde Okulöncesi  Eğitime önem atfedilmesi
	30. Gelenek ve görenek bakımından zengin bir tarihi geçmişe sahip olunması
	3.Geleceğe bakış
	Misyon, Vizyon ve Temel Değerler
	Misyonumuz:


	4. MALİYETLENDİRME

